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DR. ZORAN VAUPOT
dekan Fakultete za poslovne vede
pri Katoliskem inStitutu

Hudicu lahko
prodate duso
samo enkrat,
nato ste

del te zgodbe

BISERKA KARNEZA  foto: PRIMOZ LAVRE
biserka.karneza.cerjak@reporter.si

Kdor si zeli najti zaposlitev in je dovolj iznajdljiv, je
lahko Zze pred koncem $tudija z eno nogo v podjetju, je
eno od sporocil dr. Zorana Vaupota, dekana Fakultete
za poslovne vede pri KatoliSskem institutu, namenjeno
nadobudnim Studentom. Da ne gre le za leporedje,
potrjuje projektno sodelovanje med fakulteto, Studenti
in francoskim podjetjem Poclain Hydraulics, ki ima

po izkusnjah Zorana Vaupota krasno, neobremenjeno
poslovno ekipo, v ozadju tudi ni nobenih politi¢nih
agend. Skratka, Se eno podjetje, s katerim se potrjuje,
da je tudi v poslovnem svetu mogoce najti veliko
postenih poslov, postenih drzav, postenih podjetij,

da so ta celo v vedéini, zato je vredno, da vsak mlad
¢lovek, ki se odlo¢i za podjetnisko pot, vztraja na njej
v eti¢nosti in postenosti.
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»lmamo premalo akrapoviéev, pipi-
Py - strelov in njim podobnih podjetnikov,«
/ . je bilo vase mnenje, izreéeno pred ¢a-
som, ko $e nismo slutili, da lahko iz-
gubimo $e te podjetnike, ki jih ima-
mo. Kako bi se morali odzvati na ob-
tozbo koordinatorja Levice Luke Me-
sca, da je podjetnik Akrapovic »utaje-
valec davkov«?
Kar se tice nase nove oblasti, ki prihaja, o
tem Zal nihce veC ne dvomi, je moje mne-
nje malo drugacno od tega, kar sliSimo in
beremo. V Sloveniji, kjer imamo velik de-
ficit demokracije, je lahko kaksna izjava
Ze takoj sporna in ideolo$ko nesprejemlji-
‘ va, vendar mene podobne izjave ne pre-
maknejo. Zdijo se mi morda neumne, ka-
7ejo na neki intelektualni, nestrokovni
nivo osebe, ki jih izrece. V. demokrati¢ni
druzbi lahko ljudje zelo svobodno govo-
rijo, meje so postavljene na Siroko, veliko
bolj nesprejemljivo pa je, ko nekdo Ze do-
sti konsistentno — saj Levica vendar ni le-
toSnja novost, pac pa je prisotna Ze nekaj
let — izreka te besede, in kljub vse-
mu deset odstotkov volivcev Se ve-
dno podpre taksno politiko, raz-
miSljanje. Nisem prepric¢an, da
bo na naslednjih volitvah teh
volivcev kaj manj. Reakcijo
Akrapovica, Pipistrela in dru-
gih razumem kot $ok, da
lahko nekdo, ki je dobil gla-
sove in bo imel konec kon-
cev moznost upravljanja
drZave kot parakoalicij-
ska stranka, sploh izja-
vlja takSne neumnosti.
To je tisto, kar je naj-
bolj Sokantno.
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Na spletnem portalu Siol.net so o
tem povprasali nekaj izbranih podje=
tnikov. Med njimi je bila Jasmin Dr-
Zanié, podjetnica z nekaj zaposleni-
mi in minimalnim dobi¢kom. Kot da je
bil njihov namen opraviéiti napade na
Akrapovic¢a. Imamo torej podjetnike,
ki so Sikane uspes$nih pripravljeni za=
govarjati?

To je pravzaprav paradoks. Moram pri-
znati, da poznam nekaj podjetnikov,
imam jih pred o¢mi, ki stanujejo v kra-

Hrvaska je bistveno
bolj normalno politicno
uravnotezena, saj je
razmerje med levico in
desnico blizu 50 : 50.

snih hiSah, vozijo najbolj luksuzne av-
tomobile, so zasebniki in obracajo veli-
ko denarja, vendar so $e vedno volivci
Levice ali vsaj eden v paru druzine. In ko
jih vprasam, kar sem Ze naredil, kako to,
da to podpirajo, mi tega niso znali zado-
voljivo pojasniti. Menim, da morda Se sa-
mi ne verjamejo v tako razmisljanje, ga
dojemajo bolj kot nekaksno provokaci-
jo. Gre pa najbrz tudi za refleks slovenske
populacije. Vedeti moramo, da je pov-
precni Slovenec star 43 let. Vec kot polo-
vica ziveCih Slovencev je v celoti konca-
la osnovno $olo v biviem reZimu, prav v
starosti od 14 do 15 let se tudi oblikuje ve-
¢ina vrednot karakterja. To je nesporno
dejstvo. Tudi po osamosvojitvi je bila Se
vedno ve€inoma prisotna »oblast levih
vrednot,« te so se ohranjevale, hkrati je
oblast poskrbela, da ne bi bilo prevelike-
ga prodora desnih vrednot. To se je zla-
sti kazalo tudi v dolgoletnem prepreceva-
nju in nato omejevanju moZnosti ustana-
vljanja zasebnih $ol. Na sploh se je ome-
jevalo zasebno iniciativo, tudi danes ima
pridevnik »zasebno« $e vedno negativno
konotacijo.

Toda podobna situacija je bila v dru-
gih drzavah viSegrajske skupine, prav
tako na Hrvaskem, kjer si stranka, kot
je Levica, ne more obetati preboja na
volitvah.

Drzave viSegrajske skupine so seveda ra-
zred zase, saj je bila pri njih izvedena lu-
stracija. Cetudi ni v celoti uspela, neka-
teri kadri so Se vedno obstali, preZive-

li in se prikrili, je ve¢ina vendarle novih.
Pri procesu lustracije je bolj kot zgolj ka-
drovske spremembe dolgorocno pomem-
ben povezan proces spremembe mentali-
tete, spremembe vrednot. V teh drZzavah
je jasno, da prejsSnje vrednote niso spreje-
mljive, kar se v Sloveniji ni nikoli zgodi-
lo, medtem ko je bila na Hrvaskem dolga
leta prisotna Tudmanova antikomunistic-
na politika. Ko je prisla HDZ na oblast, je
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zamenjala takratno SDP ter bila in je Se
vedno zelo moc¢na. Prav zato je Hrvaska
bistveno

bolj normalno politicno uravnoteZena,
razmerje med levico in desnico je blizu
50 : 50, medtem ko imamo v Sloveniji ne-
kako dve tretjini levice in tretjino desni-
ce, to kazejo tudi rezultati volitev.

Kaksen bi bil vas odgovor na pripom-
bo, naj si slovenski podjetniki, ki se
pritoZujejo, poiSéejo ugodnejse po-
slovno okolje drugod, ¢eprav ga bodo
lahko nasli le na Hrvaskem in v neka-
terih drugih drzavah na Balkanu?
Seveda gre za neumnost, to niti ni vredno
komentarja. TeZava je v tem, da poskus$a-
mo pametno komentirati vsako izre¢eno
neumnost, kar se véasih enostavno ne da.
Je pa teZava, Ce te neumnosti izrecejo lju-
dje, ki imajo vpliv in moc in za povrh Se
pripadajo neki paravladni stranki. Tega
potem ne more$ preslisati.

Ce bi odsli najboljsi podjetniki, ali bo-
mo Se naprej govorili, kot ste sami hu-
domusno pripomnili, sDanke Deutsch-
land«? Slovensko gospodarstvo je na-
mreé uspesno zaradi ugodnih gospo-
darskih razmer oziroma predvsem za-
radi sodelovanja z nemsko avtomobil-
sko industrijo.

Cudi me, da se za slovenske razmere ve-
lika podjetja, kot sta Hidria in Kolektor

— Akrapovic in Pipistrel sodita med sre-
dnje velika podjetja — niso javno in odloc-
no odzvala na taksne izjave. Zelo slabo je,
da si prizanesljivo tiho samo zato, ker gre
npr. za ¢lane Foruma 21. Konec koncev bo
tudi njih udarila ta neumnost.

Ste strokovnjak za tuje nalozbe, pred
katerimi imamo Slovenci velik strah,
saj jih vidimo kot groznjo nacionalne-
mu interesu. Kako bi denimo studen-
tom vase fakultete predstavili vstop
Kitajcev v Gorenje?

Pri Kitajcih je treba vse gledati v SirSem
kontekstu, saj na sploh stratesko vstopajo
v Evropo in Afriko, v marsikateri drugi dr-
Zavi so se jih zaceli malo bati in tudi po-
stopoma omejevati. Kitajci tako ne vsto-
pajo samo v Slovenijo, kar pa se tice kon-
kretne zgodbe z Gorenjem, menim, da je
to dobro. Gorenje je bilo relativno nedo-
bickonosno podjetje, usmerjeno pretezno
na evropski trg ter v panogi med manj-
§imi na svetovnem nivoju. V nasih do-
minantnih medijih je predstavljeno, kot
da se tujci tepejo za nasa drzavna pod-
jetja in da stojijo v vrsti, potem pa smo
preseneceni, kot se je zgodilo pred leti s
Telekomom, ko dejansko zanj ni bilo pra-
vega interesa. Po svoje je Se dobro, da so
Kitajci sploh pri$li v Gorenje, ocitno imajo
dober poslovni model.

Se dobro, da so Kitajci
sploh prisli v Gorenje,
ocitno imajo dober
poslovni model.

Taksno zasebno podjetje v tuji lasti
res lahko postane osvobojeno sloven-
skih posebnosti, vendar jih lahko na-
domestijo posebnosti, znaéilne za ki-
tajsko okolje. Bi lahko dejali, da ki-
tajsko okolje ni bistveno druga¢no od
slovenskega, saj je tudi Kitajska Se
naprej vpeta v komunisticno oblast?
Ne vem, kaj bo prinesla prihodnost, vem
pa, da so Kitajci veliki kapitalisti. Lahko
govorimo o njihovem posebnem mode-
Iu komunizma ali komunisti¢ni ideologiji,
toda kar se tice poslov, so Kitajci bistve-
no bolj poslovni kot Slovenci. Gorenje po
mojem caka velika prevetritev in velik del
tega bo normalno poslovno utemeljen,
kar je tudi za Slovenijo dobro.

Kaks$ne pa so vase ocene uspesnosti
LetaliS§¢éa Jozeta Puénika pod nemski-
mi lastniki? SliSati je, da nas prehite-
vajo letali§¢a v soses¢ini, letaliSée v
Zagrebu naj bi imelo celo precej di-
rektnih poletov v oddaljene drzave.
Predvsem se mi zdi pomembno, da letali-
§Ce nima izgube in da mu ni treba izpla-
Cevati nobenega denarja iz prora¢una, ko
pa govorimo o drugih letaliscih, naj ome-
nim, da ima zagrebsko letaliSce Franja
Tudmana bistveno vecjo blizino kriti¢ne
mase prebivalstva; Zagreb je priblizno tri-
krat vecji od Ljubljane. To pomeni, da ima
vecji potencial potnikov, po drugi stra-

ni je Zagreb bolj oddaljen od Salzburga,
Dunaja, Benetk kot Ljubljana. Letalisce
Ljubljana je bilo vedno manjSe, mislim,
da se bo razvijalo bolj v smeri tovornega
prometa, to se kaZe z gradnjo logisticnega
centra na Brniku. Pravzaprav ni ni¢ naro-
be, Ce bi se razvilo v tej smeri, Zagreb pa v
potniski. Konec koncev so blizu Benetke,
Celovec ..., saj ni treba, da imamo letalisce
v dnevni sobi, in to, da je slovensko, za-
me kot potnika ne prinasa nobene poseb-
ne prednosti.

Poudarili ste, da je privatizacija NLB
lakmusov papir resnosti slovenskega
procesa privatizacije. Se velja vasa
napoved, da NLB ne bo privatizirana?
Nasi politiki je Se vedno niso privatizirali,
¢e bodo ta uradni nacrt izpeljali, bo to iz-
klju¢no zaradi izjemnega pritiska Evrope.
Oblast bo to s cmokom v grlu poZrla, am-
pak prav sre¢na ne bo. Ze sam model, ko
prodajas 50 plus namesto 75-odstotni de-
lez, pomeni niZjo ceno, ki jo bo$ dobil.
Sicer bom vesel, a $e nisem popolnoma
prepric¢an, da bo prodaja res izpeljana v
nazadnje dogovorjenih rokih.
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Toda to vendar pomeni plaéilo kazni
2,5 milijarde evrov.

Prodaja bo le zaradi kazni, ki nam gro-
zi, bo pa jeseni zaradi tega Se obilo po-
liti¢nih pritiskov. O¢itno pri nas ne gre
drugace.

Og¢itno ne gre tudi brez podkupljivo-
sti, ceprav radi poudarjamo Rusijo kot
sinonim za koruptivno drzavo. Kako ta
problem predstavite Studentom vase
fakultete, saj izhajate iz stirih tock.
Poleg sodobnosti, uporabnosti in za-
posljivosti dajete poudarek etiénosti v
poslovanju.

Problem je, ko nesprejemljive prakse po-
stanejo del obi¢ajnega poslovnega okolja
in se ljudem enostavno ne zdijo vec ne-
sprejemljive. Sam pravim, da lahko »hu-

Saj ni treba, da imamo
letalisc¢e v dnevni sobi, to,
da je slovensko, zame kot
potnika ne prinasa nobene
prednosti.

dicu prodate duso samo enkrat«, nato ste
del te zgodbe. Treba je biti nacelen, Ce je
pogoj podkupnina oziroma donacija, kot
se reCe npr. v Ljubljani, potem se pac tega
posla ne grem. Studentom je véasih tre-
ba kar kruto povedati, da morajo vztraja-
ti pri nacelnosti, osebni postenosti, sicer
posel pac ni zanje. Veliko je postenih po-
slov, postenih drzav, postenih podjetij, ki
so v vecini in lahko tam normalno delas.
Ce pa je skrivnost tvojega uspeha pri pro-
doru na neki trg v tem, da si dobro vzpo-
stavil verigo podkupovanja, potem zame,
oprostite, nisi dober podjetnik.

Objavljene lestvice so pokazale, da
smo prav v korupcijskem vrhu ...

Pri lestvicah je treba biti pozoren na to,
da praviloma merijo, kaj ljudje menijo, da
se dogaja, ne pa tega, kar se res dogaja.
Seveda, kadar ljudje Ze menijo, da dejan-
sko poteka nesprejemljiva praksa, to pov-
zro¢a nezadovoljstvo in stalnost taksne
prakse, ki pride na nivo sprejemljivosti.
Oboje je narobe in skodljivo. Opozoril bi
na drugo, da ljudje kot simbol podkupo-
vanja pred seboj Ze kar vidijo modre ku-
verte, da se na primer med dobavitelji in
zdravniki te kar pretakajo. Definicija ko-
rupcije je dosti SirSa. Gre za vsa nespreje-
mljiva ravnanja, ki so se zgodila, a se ne
bi smela zgoditi. Ce ste naro¢ili neko bla-
go brez javnega razpisa, pa bi moral bi-
ti, ni nujno, da je Slo za kaksne modre ku-
verte, kljub temu je to Se vedno korupcija
v §irSem pomenu besede. Teh praks se ne
znamo znebiti, vse to nam je tako doma-
Ce, tako blizu. Ko smo na fakulteti zara-
di selitve v nove prostore nedavno naba-

vljali razno blago, smo skoraj za vso na-
bavljeno opremo iskali vsaj po tri ponud-
be ter se pogajali o ceni, Ceprav smo pov-
sem zasebni zavod in bi bilo popolnoma
dovolj izbrati enega ponudnika. Bilo bi
dosti manj dela, vendar se Zelimo obna-
Sati kot dobri gospodarji. Marsikomu, ker
opleta s tujim denarjem, je pac vseeno,
koliko placa.

Ali v Franciji, kjer ste bili zaposleni,
podobne prakse niso tako razsirjene?
0 tem si ne smemo delati utvar, povsod

Vv svetu so prisotne, vendar jih pri svojem
delu nisem odkril, morda sem imel tudi
taksne sogovornike, ki na to niso niti po-
mislili in tudi v meni niso videli koruptiv-
ne osebe. Za francoske razmere smo bili
razmeroma majhno podjetje iz Slovenije,
opravljali smo le manj$e in srednje velike,
povsem normalne posle, takSne, kot prav-
zaprav morajo biti. Na Zahodu na sploh,
ne le v Franciji, je manj korupcije. Kadar
se korupcija zacne, gre za obicajno veli-
ke posle, pri katerih je drzava investitor in
politika vpeta v posel.

Katero uspesno slovensko gradbeno
podjetje vam je bilo zaupano v vode-
nje? Takrat ste bili stari le 26 let, lah=-
ko bi na vas letel ocitek o zvezah in
poznanstvih?

Zame je bila to vsekakor zanimiva zgod-
ba. Takrat sem bil §tudent MBA na Brdu,
danes je to IEDC Bled, in soSolec Tatjane
Fink, kasnejSe direktorice Trima iz
Trebnjega. Vedela je za moje druzinske
povezave s Francijo, in ker sva se kot so-
Solca dobro ujela, me je predstavila teda-
njemu direktorju Trima. Povedal mi je, da
imajo podjetje Ze v Nemciji, a bi ga Zeleli
imeti Se v Franciji. Pri svojih 26 letih si ni-
sem predstavljal, kaj pomeni ustanavlja-
nje takega podjetja, vendar sem pristal na
to, je pares, da sem imel takrat Se resne
pogovore z nem$ko podruznico zelo ugle-

dne svetovne svetovalne firme McKinsey,
a sem zaradi ponudbe v Franciji raje iz-
bral realni sektor. McKinsey v Nemciji je
takrat vodil dr. Peter Kralji¢, nato je Cez
kaksno leto prevzel podruznico v Parizu.
Namesto da bi jaz Sel v Nemcijo, je on pri-
$el v Francijo.

Kaj vse vam je dalo bivanje v Franciji
in kaj vse ste gledali drugac¢e ob vrni-
tvi vdomovino?

Nekako si sposoben videti sebe, svojo slo-
vensko, lokalno kulturo v pogledu dru-
gih. Ko prides v tujino, ti je najprej zelo

Dr. Zoran Vaupot je bil rojen leta 1965 v
Slovenj Gradcu. Na Ravnah na Koro8kem je
obiskoval klasi¢no gimnazijo ter po diplomi
na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani
nadaljeval izobrazevanje na IECD Brdo (da-
nes Bled), kjer si je pridobil naziv Executive
MBA. Po opravljenih diferencialnih izpi-

tih za priznanje francoskega magisterija na
francoski univerzi Pierre Mendés-France v
Grenoblu je $tudij koncal na univerzi Saint-
Quentin-en-Yvelines v Versaillesu, kjer je
doktoriral iz vioge medkulturne komunika-
cije kot determinante tujih neposrednih na-
lozb. Po osamosvojitvi leta 1991 je v Franciji
vodil projekt ustanovitve prvega sloven-
skega podjetja, delujo¢ega v okviru podje-
tja Trimo iz Trebnjega. Ko se je po petih le-
tih vrnil v Slovenijo, je zac¢el delovati kot po-
slovni in menedzerski svetovalec pri $tevilnih
projektih, najve¢ na podroc¢jih menedzmen-
ta sprememb, strateSke in operativne pod-
pore podjetjem pri internacionalizaciji poslo-
vanja (tuje nalozbe, izvoz, uvoz), optimizaci-
ji organizacije, menedzmenta poslovnih pro-
cesov ter razvoja ¢loveskih virov. Spomladi
2016 je zacel kot visokosolski uc&itelj sode-
lovati s Fakulteto za poslovne vede ter julija
2016 postal dekan.
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dobro, nekaj mesecev se obnasas kot tu-
rist, Cez pol leta, ko te Ze za¢ne motiti ka-
ksna stvar, spoznas, da se ne bos Se tako
kmalu vrnil domov in da bo$ v tujem oko-
lju Se nekaj let. Ko se to zgodi, se v nekem
trenutku zaves, da te dolocene stvari mo-
tijo zato, ker jih gledas skozi prizmo svoje
domace kulture. To kulturo mora$ neka-
ko odstraniti, vsemu temu recemo kultur-
ni $ok, kar je tezko. Ko zacne$ gledati dru-
gace, nimas vec tezav. Ob navajanju na
lokalne prizme ugotovi$, da ni samo tvo-
ja prizma edino pravilna in da so mogoce
tudi druge. Po kak$nem letu, dveh zacnes
svojo lokalno kulturo opazovati od zunaj
in nenadoma skozi drugacna ocala vidi$
vse napake, omejenosti in tudi kvalite-

te, ki jih imamo Slovenci. Kar je zanimivo,

Prodaja NLB bo le zaradi
kazni, ki nam grozi, bo pa
jeseni zaradi tega Se obilo
politicnih pritiskov.

je to, ko se vrnes, nisi nikoli ve¢ enak, to
lahko potrdijo vsi, ki so Ziveli vsaj dve leti
v tujini. Stalno te moti, kar si poprej opa-
zoval iz tujine, zna$ pa tudi ceniti, kar je
dobrega. In tudi tega je v Sloveniji veliko.

Katero prigodo iz tega obdobja radi
poveste studentom?

Zame je bila zanimiva izkusnja s franco-
skim arhitektom ob zacetku mojega biva-
nja v Franciji. Sla sva na pija¢o v trinaj-
sto parisko okroZje, znano po tem, da je v
njem Kitajska Cetrt in vse polno Azijcev.
Kot pravi Slovenec bi moral hiti zelo za-
frustriran, ker sem priSel iz majhne drza-
ve, za povrh je bila takrat Se vojna v bi-
v§i Jugoslaviji, skratka, same slabe stva-
ri. V nekem trenutku me je gospod, takrat
Ze srednjih let, prekinil med pogovorom
in me vprasal, ali sem kaj zafrustriran,
ker prihajam iz tako majhne drzave, zdaj
pa bivam v tej »Grand pays«, Franciji.
Pogledal sem ga in mu odvrnil, dragi go-
spod, midva sva zdajle v trinajstem okroz-
ju.Ja, seveda, mi odvrne, jaz pa nadalju-
jem, tu je polno Kitajcev, ali ste kaj zafru-
strirani, ker je Kitajcev dvajsetkrat ve¢ kot
vas Francozov? V trenutku je utihnil in
nato sva se normalno pogovarjala naprej,
pa tudi v prihodnjih letih sva ohranila
odli¢ne odnose.

1z Francije ste se vrnili v ¢asu kriznih
razmer v gradbenistvu. Je bilo to tisti
¢éas nekaj specifiénega le za Francijo?
V Franciji je gradbeni$tvo eden od najpo-
membnejsih sektorjev, splo$na, ciklicna
kriza, ki se je zacela prav ob mojem pri-
hodu, je trajala, vse dokler se nisem vrnil
v domovino. Pred odhodom nam je uspe-
lo izvesti nekaj vecjih projektov, najvedji
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je bil z Japonsko prek njihovega predstav-
niskega podjetja iz Evrope. Ce bi ostal, bi
lahko uzival sadove minulega dela, ven-
dar sem ugotovil, da imam tujine dovolj.
Takrat, bilo je leto 1996, se je v Sloveniji
po osamosvojitveni krizi zacela rast in bi-
li smo zelo optimisti¢ni. Politi¢nih razpr-
tij ni bilo toliko, oZivljanja komunistic-
nih idej ni bilo na dnevnem redu. Bile

so sicer levicarske ideje, vendar ne tako
ekstremne.

Zagotovo Se spremljate francosko go-
spodarstvo. V éem izstopa v sedanjem
trenutku?

V Franciji je tradicionalno moc¢na vlo-

ga drzave in z njo moc¢ni drzavni kapitali-
zem, levica in desnica sta pribliZzno urav-
noteZeni in s tem ni tezav, je pa problem,
da imajo zaposleni v drzavni administra-
ciji kot v paradrzavnih podjetjih, to so na
primer francoske Zeleznice, veliko prido-
bljenih pravic. Ravno v tem trenutku po-
teka bitka, ker jim ho¢e Macronova vla-
da odvzeti nekatere pravice. Na sploh mo-
ramo vedeti, da v Franciji ve¢ina zakono-
daje izvira Se iz Napoleonovih ¢asov. Tem
nekdanjim pravicam, pridobljenih tudi v
tezkih pogojih dela na Zeleznicah 19. sto-
letja, se zaposleni nikakor nocejo odpo-
vedati, zato je zelo veliko stavk, sicer pa

bo podpirajo lastno proizvodnjo tehnolo-
Ske opreme, medtem ko mi vse to kupuje-
mo od drugih. O¢itno Zeleznica pri nas ni
bila nikoli prioriteta razvoja, niti v prejs-
njem niti v sedanjem sistemu. Lahko sicer
zgradimo drugi tir, vendar se ne bo bistve-
no karkoli resilo in se tudi ne bo pospesi-
la pretocnost celotnega ZelezniSkega siste-
ma. Smo pac vlagali v avtocestni kriZ, am-
pak tudi zanj bi morali Ze pred desetimi le-
ti premisljati o tretjem pasu. Imamo toli-
ko strokovnjakov, toliko birokratskih usta-
nov, kljub temu nimamo dolgorocne poli-
tike, nimamo projektov, nikogar ni, ki bi
planiral za prihodnjih deset let ter pove-
dal, da ob tolik$ni rasti prometa potrebuje-
mo tretji pas, sicer bo prometni kolaps, ko
bomo v poletnih mesecih stali na cestah.

So vam znane spodbude evropske ko=
misarke Violete Bulc?

Meni ne, s tem se strokovno ne ukvar-
jam, menim pa, da imamo konceptual-
ni problem, to pa je politi¢na odlocitev.
Namre¢, mi hoCemo vse zgraditi sami in
nadzirati dobavitelje, namesto da bi se
odlocili za koncesionarja, ki bi zgradil,
postal lastnik omreZja in sluzil z njegovim
upravljanjem. Konec koncev so Hrvati ta-
ko zgradili istrski ipsilon.

Studentje, ki si Zelijo najti zaposlitev in so dovolj iznajdljivi,
so lahko Ze pred koncem Studija z eno nogo v podjetju.

je Francija tako ali tako znana po njih.
Bomo videli, kako se bo to koncalo, am-
pak Macron ima zanimivo taktiko ignori-
ranja z nasmehom. Ta nasmeh pri marsi-
katerem volivcu, ne samo v Franciji, vz-
ge, sploh v predvolilnem ¢asu. Pride pa
prej ali slej trenutek, ko mora$ potegniti
neke poteze. Novembra 1995 sem dozZivel
vec kot mesec dni trajajoco francosko ge-
neralno stavko. Vse je stalo, meni je bilo
sicer nekoliko domace, da so bile trgovi-
ne prazne, da ni bilo bencina na bencin-
skih ¢rpalkah, saj sem to poznal iz bivse
Jugoslavije, toda za domacine je bil to iz-
jemen Sok. Na koncu so prisli tanki, da so
kamione, ki so zasedali ceste, odrinili na
stran, in stavka se je pocasi koncala.

Ko ste ravno omenili francoske Zelezni-
éarje, velja narediti primerjavo z raz-
merami na podrocju slovenskih zele-
znic. V Franciji Zze vse od devetdesetih
let vozi vlak TGV s 300 kilometrov na
uro na relaciji Pariz=Lyon in to razdaljo
prevozi v dveh urah. Lahko bi dejali, da
so Francozi, ne pozabimo tudi na Ja-
ponce, svetlobna leta pred Slovenijo.
Francozi so razvili lastno proizvodnjo, ki
je mi nimamo. Zanje je ZelezniSka oprema
uspesen izvozni artikel in s tak$no ponud-

Ni¢ ¢udnega, da nas ze prehitevajo ne-
katere drzave, Ceska, Poljska, Slova-
§ka, Madzarska, na nekaterih podrocjih
Hrvaska, da ne omenjam gospodarsko
izjemno uspesne Avstrije, po kateri bi
se lahko v marsiéem zgledovali.

Razlika je v jedru, mentaliteti povprecne-
ga avstrijskega drZavljana in slovenske-
ga. Tu so bistvene razlike, povsem ena-
ko velja pri Cehih, Poljakih, kjer gre za
tradicijo in za drzavi, ki sta bili med obe-
ma vojnama vodilni v Evropi po mo¢i go-
spodarstva. Ta mentaliteta, ta tradicija se
je po padcu komunisti¢nega reZima v teh
dveh drzavah zelo hitro reaktivirala, med-
tem ko se pri nas Se vedno pogovarjamo

o tem, da so podjetniki za nas Skodljivi.
Dokler se bomo pogovarjali in razmisljali
na tak nacin, stvari ne bomo spremenili,
vse dokler se ne zaletimo z glavo v zid.

Studentje, ki se odloé&ajo za $tudij na
vas$i Fakulteti za poslovne vede, obi-
¢éajno prihajajo prav iz poslovnih oko-
lij, in to je zagotovo razlog, da z zapo-
slovanjem nimajo posebnih tezav?
Res je, veliko je tega, seveda jih tudi ze
med Studijem poskuSamo povezati s pod-
jetji, ki iSCejo kadre. Ta podjetja nas nato
tudi sama poiscejo, zanje delamo kaksne
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projektne naloge, zato so lahko tisti, ki si
Zelijo najti zaposlitev in so dovolj iznaj-
dljivi, Ze pred koncem $tudija z eno nogo
v podjetju.

Skratka, Studentje, ki ne bodo breme-
nili proraé¢una, saj se nimajo namena
zaposliti v drzavni upravi?

In se tudi ne prijavljajo na zavod za
zaposlovanje.

Lahko omenite katero zasebno podje-
tje, s katerim sodelujete, ali so med
lastniki podjetij, s katerimi izvajate
projekte, morda vasi nekdanji in seda-
nji Studentje?

Eno tak$nih nedavnih je npr. francosko
podjetje Poclain Hydraulics, za katerega

smo delali manjsi projekt. Zadovoljstvo
je bilo obojestransko in v nasih Studen-
tih so videli kadrovski interes. Gre za
krasno, neobremenjeno poslovno eki-
Po, v ozadju tudi ni nobenih politi¢nih
agend. Ravno 21. septembra tudi uradno
ustanavljamo Se Poslovni klub nase fa-
kultete, prevzel ga bo na$ nekdanji Stu-
dent in uspesni podjetnik, gospod Janez
Debevec. Za prikljucitev k tej skupnosti
Ze obstaja velik interes nekaterih podje-
tij, katerih lastniki so nasi nekdanji $tu-
dentje ali so v teh podjetjih zaposleni.
Radi delamo z vsemi, seveda pa ne racu-
namo na to, da bomo imeli moznost, ta-
ko kot jo imajo drzavne ustanove, izvaja-
nja projektov za podjetja v drzavni lasti.
Najbolj normalne odnose imamo z za-
sebnimi podjetji v tuji ali delno tuji lasti,
kar je brez dvoma uspeh.

Kaj vse prinasa vasi fakulteti Studij-
ska izmenjava s Spansko univerzo v
Barceloni?

Dogovorili smo se za posebne pogoje
pri doktoratu za naSe Studente. To po-
meni, da bodo vsi doktorski Studentje,
ki morajo poslusati nekatere predmete
te Spanske univerze, lahko te poslusa-
li na nasi fakulteti, druga stvar pa je ta,

da bodo vsi ti doktorski Studentje imeli
dva mentorja, slovenskega kot Spanske-
ga, to je velik luksuz.

Veljate za najcenejSo zasebno nekon-
cesionirano fakulteto v ekonomiji, me-
nedzmentu.

Se vedno je enako, saj smo $olnine, ki so
zdaj Ze od 800 evrov za letnik, trajno zni-

Poskus pridobivanja
koncesije za zasebno
fakulteto z ozadjem
ustanovitelja nadskofije je
popolna izguba casa od leta
2013, ko imamo leve vlade.

Zali, niZje seveda ne gre, saj moramo kri-

ti vsaj stroSke. Menim, da ni ni¢ narobe tu-
di s placilom $olnine, konec koncev OECD
Sloveniji priporoca uvedbo $olnin zara-

di odgovornega odnosa do Studija. Tudi

na drzavnih univerzah bi bilo lahko ena-
ko, saj gre v obeh primerih za javni interes.
Kaksen smisel je v tem, da ima$ na drzav-
nih univerzah $tudente, ki so prepricani,
da je Studij brezplacen, Ceprav ni, saj ga
nekdo vendar placa, in nato celo v nekaj
letih ne opravijo nobenega izpita. Ob tem
se velja vprasati, zakaj Studirati, ali zato,
da bi 8el ¢im prej v sluzbo, to bi morala bi-
ti prava motivacija, ali pa zato, ker v priho-
dnjih nekaj letih ne vem, kaj bi pocel sam
s sabo, pa grem pac Se malo Studirat, do-
Kler ne sprejmem odlocitve, kako naprej.

Pri vasih studentih je verjetno drugace,
saj se ze zgodaj vkljuéijo v druzinska

Ta Levica je za Slovenijo
dosti boljsa zgodba, kot
pa da bi v vlado prisla
Nova Slovenija in s tem
pripomogla k neki fiktivni
levodesni vladi.

ali druga zasebna podjetja, to pomeni,
da jim zmanjkuje ¢asa za Studij zara-
di zaposlitve. Lahko bi dejali, da sledijo
misli filozofa Imnmanuela Kanta, ki ste
jo izbrali za svoje vodilo pri delu: »lzku-
$nje brez teorije so slepe, teorija brez
izkusenj pa je le intelektualna igra.«

To je lahko tudi problem, in zato jim po-
sku$amo prisluhniti s termini predavanj,
sicer pa jim Ze na zacetku Studijskega leta
povemo, koliko bodo morali dnevno po-
leg delovnih obveznosti posvetiti Studiju.
PoskuSamo jim naliti Cistega vina Ze na
zacetku, to jih potem strezni. Na koncu so
nam hvalezni.

Kaks$ni pa so razlogi, da niste pridobi-
li koncesije?

Ta vlak se je v tistih zacetnih letih po
ustanovitvi, ko bi se o koncesiji lah-

ko odloc¢alo, malo zamudilo, je pa po-
polnoma jasno, da bi bil poskus prido-
bivanja koncesije za zasebno fakulteto

z ozadjem ustanovitelja nadskofije po-
polna izguba ¢asa od leta 2013, ko ima-
mo leve vlade. Imamo ogromno drugega
dela, zato se z vnaprej izgubljenimi bit-
kami ne ukvarjamo. Morda kdaj v priho-
dnosti, ko se bo slovenski politi¢ni pro-
stor normaliziral, ko bomo imeli tudi na
strani levice normalne socialdemokrat-
ske vsebine, ne pa slabo prikrito komu-
nisti¢no ideologijo kot sedaj, pod okri-
ljem Sestih strank koalicije SZDL.

Mnozijo se napovedi, da bo tako obli-
kovana vlada dokongéala Stiriletni
mandat. Ste enakega mnenja?

Ta Levica je za Slovenijo dosti boljsa
zgodba, kot pa da bi v vlado prisla Nova
Slovenija in s tem pripomogla k neki fik-
tivni levodesni vladi. Cetudi vladi uspe
Stiriletni mandat, bo temu sledil vsaj del-
ni prelom. Marsikaj bi se zgodilo Ze pri
Cerarju, vendar je imel sreco z ugodnimi
makroekonomskimi razmerami v medna-
rodnem okolju. Tak$ne srece ta vlada za-
gotovo ne bo imela. [ |
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